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Tinh hinh quén tri va két qua hoat djng cia Hoi dong quén tri,
tirng thanh vién Héi dong quén tri nim 2021

Kinh gii: DAIHQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC LAM PONG

Thay mét Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin Cép thoat nuée Lam Déng (*HDQT?)
Xin trdn trong béo cdo Pai hdi dong cd dong thuong nién ndm 2022 cong ty c¢b phin Cép
thoat nude Lam Déng vé hoat dong cia HDQT trong nam 2021 va dinh huéng hoat dong
trong ndm 2022 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Pai hoi dong cb dong thuwong nién 2021 (“PHPCD2021”): ngay
28/4/2021 cong ty di to chirc thanh cong PHDCD 2021 qua d6 da thong qua duogc Diéu 1&
t6 chirc va hoat dong Cong ty (stra ddi, bd sung), Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty (sira
ddi, bd sung); Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty (stra ddi, bd sung), Quy
ché hoat dong ciia Ban kiém so4t Cong ty (sira ddi, bd sung).
BHDCD 2021 da mién nhi¢m chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri déi véi ong Vo Quéc
Trang va bau bd sung 6ng Nguyén Vin Diing lam thanh vién Hoi ddng quan tri thay cho
Ong V& Quéc Trang.
DHDCP 2021 di phé chuan céc to trinh sau:

+ T trinh s6 1: K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung co ban, tién luong, phan
phéi loi nhuén va du kién ¢d tire nam 2021

+ To trinh s 02: Béo céo tai chinh 2020.

+ T& trinh s 03: Bao cdo hoat dong ctia HDQT.

+ T¢ trinh s6 04: Béo cdo hoat dong ciia BKS.

+ To trinh 56 6: Quyét toan thil lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky cong
ty nam 2020.

+ T& trinh s6 7: Phuong an phéan phdi loi nhuén, chia cb tirc nam 2020.

+ T0 trinh s6 13: Diéu chinh thu lao ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém soat va Ké hoach
chi tra tht lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soét nam 2021.

+ To trinh s6 14: Diéu chinh tién luong cta Trudng Ban kiém soat Cong ty .

+ To trinh 6 15: Mire thuéng cho Hoi déng quan trj, Ban kiém soat va Thu ky cong ty
khi hoan thanh vuot mirc Ké hoach.

+ T& trinh s6 16: lwa chon Cong ty kiém toan dé kiém toan cho Béo cdo tai chinh Cong
ty.

+ To trinh 56 17: B6 sung nganh nghé: Dich vu kiém dinh, hiéu chuan, thir nghiém dong

ho do nudce lanh.

I1. Hoi dong quan tri “HPQT™):
1. Thong tin vé thanh vién HPQT-HPQT dugc co cau 05 thanh vién, trong d6 c6 03
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thanh vién khéng diéu hanh va 02 thanh vién didu hanh nhu say:

Ngay bit dau/khdng
con Ia thanh vién
Stt S Chite vu (thanh vién HDQT dpe lap, HDPQT
Thanh vién HDQT TVHDQT khéng diéu hanh) Ngay bé | Ngay
nhiém mién
nhiém
1 (Ong: Phan Pinh Tén Chu tich HDQT 08/6/2018
2 |Ong: Nguyén Hung Cuong  [Thanh vién HBQT 08/6/2018
3 [Ong: Duong Tién Diing Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 08/6/2018
4 |Ong: Trin Quéc Hing Thanh vién HDQT khéng didu hanh 08/6/2018
5 |Ong: Nguyén Van Diing Thanh vién HDQT 28/4/2021
6 éng: V& Quéc Trang Thanh vién HDQT 08/6/2018 |28/4/2021

2. Céc cudc hop HPQT: HDQT di td chic va duy tri céc phién hop dinh ky, trong nim
da t6 chirc 06 cude hop trong 04 quy nhu sau: Quy 1: 01 cude hop, quy 2: 02 cudc hop, quy
3: 01 cudce hop va quy 4: 02 cudc hop, thong ké sé lan du hop ctia thanh vién HDQT nhu
sau:

A As
. Sc;1 budi TV 18 —[
t Thanh vién HDQT H})Q(I)’T tham dy | Ly do khéng tham dy hop
tham du hop
1  (Ong: Phan Dinh Tan 6 100%
2 |Ong: Nguyén Hing Cudng 6 100%
3 |Ong: Duong Tién Diing 6 100%
4 |Ong: Trin Quéc Hing 6 100%
5 |Ong: Nguyén Vin Diing 3 50% | Pugc bdu bd sung ngay 28/4/2021
A Nghi viéc tir thang 8/2020 dén
6 [Ong: V5 Quoc Trang g 0 28/4/2021 mi&n nhiém

Da ban hanh 06 Nghj quyét va 08 Quyét dinh diéu hanh hoat dong ciia Céng ty; trong céc
ky hop, cac thanh vién da lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, dua ra cac Nghi quyét

mang tinh dinh huéng vé chu truong chung va chi dao sdu, sat vigc trién khai cac hoat dong
SXKD trén co s& Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2021 va quy dinh ctia Phap luat

3. Hoat dong giam sat ciia HDQT dbi véi Ban didu hanh (“BPH™):

3.1. Gidm sét thuong xuyén: HDPQT da phan cdng cho tirmg thanh vién khéng diéu
hanh gidm sat mét s6 linh vue trong yéu, thanh vién didu hanh thi gidm sat linh vue khéng
thudc quyén diéu hanh ctia minh. Céc thanh vién dugc phan cong da hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao, bdo cdo kip thoi tai céc cude hop HPQT trong nam.
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- HDQT da thuc hién giam sét hoat dong ctia BDH can cu theo Diéu lé va quy ché quan
tri ndi b cia Cong ty. HDPQT khong can thiép truc tiép vao cong tac didu hanh cua TGD,
ludn tao didu kién va hd trg TGD trong vi€e thuc hién hiu qua cac Nghi quyét va Quyét
dinh cia HPQT, cu thé nhu sau:

- Chi dao va giam sat BDH 1ap va tién hanh nhitng cong viéc chuén bi, t§ chirc PHPCD
thudng nién nam 2021;

- Chi dao va giém st TGP tdng két cong tic SXKD nam 2021 va xdy dung Ké hoach
SXKD ndm 2022;

- Chi dao va giam sat BDH thir nghiém mé hinh td chue, danh gi4 va lap phuong an tai
céu tric lai theo hudéng tinh, gon, hiéu qua;

- Chi dao va giam sat BDPH mé rong pham vi chéng thét thoat, thit thu tidn nudc trén
nhiéu dia ban c6 ti 1& thit thoat cao tai thanh phd Pa Lat va céc nha may huyén; tuy nhién
do dia ban rong va thoi gian trién khai chua du dé danh gla nén s€ danh gi4 vao cudi nim
2022.

- Chi dao va giam sat TGD vé viéc ting cudng cOng tac kiém tra, giam sat tinh hinh hoat
dong cua cac don vi thanh vién, cic don vi lién két; khic phuc nhitng ton tai trong hoat
dong cta don vi ma céc doan kiém toan, thanh tra bén ngoai cling nhu ndi b da chi ra; ning
cao hiéu qua sir dung vén; dic biét quan tdm dén cong tac quan ly va kiém soat chi phi hoat
dong SXKD trong toan cong ty;

- Chi dao va giam sat BDH thuc hién Diéu 18, quy ché méi duoc bd sung, diéu chinh va
ra soat hoan thién cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi b lién quan dén hoat dong SXKD,
quan ly chi phi, phan cap, phan quyén... nhim dép ‘g véi tinh hinh méi, tang tinh linh
hoat trong kinh doanh, ting cuong cong téc phdi hop gitra cac by phén trong vige trién khai
nghi quyet quyét dinh coa PHDCD va ciia HDPQT, dé cao tinh tuan thu trong cong tac
quan 1y, diéu hanh cua Cdng ty, dam bao tuan thu dung phap luat va cic quy dinh ndi bo;

- Giam sat BDH trong viéc quan ly linh vuc dau tu, quan ly chi phi va c6 bi¢n phap
phong ngira dé han ché rui ro trong hoat dong SXKD va déu tu. Thuc hién viéc kiém todn
theo ding quy dinh;

- Thong qua sy phdi hop chit ché gitta HDQT va Ban kiém soat (*BKS”) , HBQT da dua
ra cac y kién gép y v6i TGD néi riéng va BDH n6i chung, qua d6 TGP va BDH da khong
ngirng néng cao hiéu qué cta hé théng kiém soét va quan ly cong ty;

Moi ndi dung thao luin va quyét dinh dugc thong qua tai cac cudc hop cua HDQT déu
dugc 1ap thanh céc vin ban, nghi quyét ¢&é BDH ¢6 co s& trién khai thuc hién.

3.2. Hiéu qua cta hoat déng giam sat:

Cong ty da phat trién theo ding muc tiéu, dinh hudng va su chi dao cia HDQT méc du
nam 2021 dich bénh Covid-19 da anh hudng dén tinh hinh kinh té trén toan thé gj('ri, noi
chung va véi hoat dong SXKD ctia Cong ty nodi riéng nhung véi nhirng budce di chic chan
va than trong nén hoat dong SXKD ctia Cong ty da han ché thap nhét rui ro do dich bénh
mang lai, Cong ty van hoat dong trong nhitng thoi diém thanh phé ba Lat va nhiéu thi tran
thudc ving cap nude cia Cong ty bi phong tda, hoat dong san xuét kinh doanh gin nhu
ngung tré mot thoi gian dai, lugng nude sir dung cho muyc dich kinh doanh, dich vy gidm
hon 90% do d6 tong doanh thu khong béo dém chi tiéu ké hoach dé ra nhung Téng loi
nhuan ké todn trude thué van dat duge 43.228.067.307 dong.

Trong qué trinh diéu hanh TGP va BDH d4 tuan thu theo dung quy dinh cta phéap lu:;it,/vm /
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ding phan cdp quén tri tai Didu 1&, Quy ché quan trj noi b clia cong ty, Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT va da c6 nhiéu giai phap didu hanh linh hoat, kip thoi phi hop véi chu
truong, dinh huéng cia HPQT dé dat duoc muc tiéu cua Cong ty. TH chirc thuc hién
nghiém tuc viéc cong b thong tin d6i voi Cong ty dai ching.

Tuy nhién viéc xay dung va trién khai ké hoach giam ty 1¢ thét thu, thit thoét con cham vi
vay chua dat dugc muc tiéu dé ra trong Iinh vuc nay, ngoai ra con lung ting trong xir ly,
tri€n khai cong tac dau tu vi vay ¢6 hang muc con chim trién khai nhu dy 4n xay dung Nha

may phat Chi.
Mot s két qua dat dugc trong nim 2021:

Stt Chi Tiéu Don vi Tong
1 | Nudc san xuét Triéu m’ 22.385
2 | Nudce ghi thu Triéu m’ 17.451
3 | Ty 18 that thoat % 22,04
4_| Doanh thu thuan bén hang va cung c4p dich vu Ddng 233.902.462.940
5 | Doanh thu hoat déng tai chinh Dong 41.346.042.816
6 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh Pong 44.276.291.334
7 | Tong loi nhuén k& toan truéce thud Péng 43.228.067.307

4. Panh gia két qua hoat déng cuia céc thanh vién HDQT:

Trong ndm 2021, cac thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cude hop HDQT va déng
g6p nhidu y kién truc tiép hodc bang vin ban dbi véi céc van dé thudc thim quyén cia
HDQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy nang lyc lanh dao cua cac thanh vién HDQT
vi loi ich ctia c6 dong va su phat trién bén ving cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cdc trach nhiém chung déi voi hoat dong cta
HDQT, cac thanh vién HPQT d3 hoan thanh tét nhiém vu dugc giao theo sy phan cong
nhiém vu cu thé nhu sau:

- Ong Phan Dinh Tan, Chi tich HDQT: D4 hoan thanh tét nhiém vu ctia Cha tich HDQT
theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri ndi bo, cu thé: da xdy dung va
to chirc thuc hién nghiém tac chuong trinh cong tac trong ndm ctia HPQT: td chirc phén
cdng nhiém vu rd rang, kip thoi cho cac thanh vién HDQT:; chuén bj chuong trinh, noi dung,
tai liu phuc vu cho 06 cudc hop HPQT trong nam dting quy dinh; triéu tap va chu tri tit ca
cac cudc hop HPQT dat hiéu qua cao; ban hanh va trién khai 06 nghi quyét mang tinh dinh
huéng SXKD cho Céng ty mt cach nghiém tiic, khén truong; ban hanh 08 Quyét dinh cua
HDQT phuc vu cho cong tac phat trién chung ctia Cong ty, trong thoi gian dich bénh Covid
19 khong thé t6 chirc hop tép trung da linh hoat thyc hién té chirc liy v kién bang vin ban,
hop truc tuyén qua d6 HPQT kip thoi nim bt tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh, thong bao cia HDQT phu hop, vi vy gitp diéu chinh nhanh
chéng chién lrge SXKD lam giam thiéu anh hudng tiéu cuc dén Cong ty; chi dao, quan ly
va gidm sat BDH thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT; phéi hop tdt véi BKS dé
giam sét hoat dong SXKD cong ty ma trong tam la hoat dong tai chinh, dau tu. Chu toa cudc
hop PHDCD thudng nién ndm 2021 thanh céng tét dep.

- Ong Nguyén Hiing Cuong, Thanh vién Héi dong quén tri, Téng Giam déc cong ty:

. +Dba n(*)’ luc hoan thanh tét nhiém vy, trach nhiém va phat huy duoc quyén han cua
Tg“mg Giam doc dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty va Quy ché ndi bo
v€ Quan tri Cong ty;
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+ Da co dong gop tich cuc, nghiém tic va c6 hi¢u qua trong qua trinh td chue thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh, céc vin ban ctia HDQT va Nghi quyét cia PHPCD 2021.

- Ong Tran Quéc Hung, Thanh vién HPQT:

+ Hoan thanh tot nhiém vu gidm sat linh vyc Quan ly du 4n dau tu, phét trién khach
hang, tb chirc, nhan sy va lwong thuéng trong Cong ty;

+ Béo cdo thuong xuyén két qua giam sat bang van ban tai cac cudc hop cia HDQT;

+ Tham dy ddy du cac cudc hop do BDH td chirc c6 lién quan dén linh vuc giam sét;
trong cac cudc hop da thuc hién tét quyén phat biu, chit vén cac ndi dung c6 lién quan
trong linh vuc hoat dong cuia Cong ty;

+ Tich cuc hd trg BDH cong ty vé cong tac ddi ngoai.

-Ong Duong Tién Diing, Thanh vién HDQT.

+ Thuc hién tét cdng tac giam sat linh vuc tai chinh, kinh doanh, ké hoach cia Cong
ty;

+ Bdo cdo thudng xuyén két qua gidm sét bang vin ban tai cac cude hop cua HPQT;

+ Do diéu kién 1am viéc chua tham du céc cudc hop do BDH td chirc ¢6 lién quan dén
linh vue gidm sat, tuy nhién c6 déng gop v kién bang vin ban;

+ Hb tro tbt cho BDH cong ty vé cong tac truyén thong, phat trién thuong hi€u, vén
hoéa doanh nghiép, két nbi cac ngudn luc bén trong va ngoai Cong ty dé xiic tién dau tu phat
trién Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Diing, Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng Giam dbe cong ty:

+ D3 nd luc hoan thanh tét nhiém vy, trach nhi€ém dugc quy dinh tai Ludt Doanh

nghiép, Didu 18 Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty;

+ Da co dong gop tich cyc, nghiém tic va c6 hi¢u qua trong qua trinh t6 chirc thuc
hién c4c nghi quyét, quyét dinh, cdc vin ban ctia HDQT va Nghi quyét cia PHPCP 2021.

5. C4c Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh trong nidm nhu sau:

S6 Nghi . i Ty 1¢
Stt  |quyét/ Quyét Neay Ngi dung thong
dinh qua

I Nghi quyét

1.Théng qua K& hoach t& chic Pai hoi déng c¢6 déng nam
09/02/2021 2021 ' 100%
2.Phén cong chuan bj tai li¢u dai hoi

01/2021/NQ-
HPQT

1. Thong qua céc sb ligu thuc hién nam 2020 cia Tdng giam

dée

2. Théng qua céc chi tiéu chinh ciia Ké hoach san xuét kinh

doanh nidm 2021

3. Giao cho Ban diéu hanh danh gi4 lai hé s6 an toan cdp nud

cho thanh phé Pa Lat

02/2021/NQ- 22/2/2021 4. Giao cho Tong gidm déc thuong thao voi Cong ty cb phin 100%
HDPQT Cép nude Tuyen lam vé wec cho thué tuyén dng DN 300.

5. Giao Tong giam déc t:ep tuc trién khai Phuong an chong

that thoat

6. Thuc hién danh gia hiéu qua viéc khai thac nudc tai NMN

Phat Chi

7. Dong ¥ cho tam hodn vi€e chi tra lai phat sinh tir tai khoan

hong tda trong thdi diém cb phan hoa.
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8. Trien khai dénh gia m6 hinh cong ty hién nay dé thyc hién
viéc tai cdu tric lai Cong ty

9. Xdy dung phuong én phan phéi tién luong ndm 2020 ciia
Ban diéu hanh

10. Xay dung lai mic thu lao ciia HDQT, Ban kiém soét .

11. Tong gidm déc trién khai didu chinh noi quy lao dong .

12. Ra sodt diéu chinh bd sung Piéu 1& Cong ty, Quy ché noi
b6 vé& Quén tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia Hoi déng quan
tri, Ban kiém soat .

1. Hoan thién cdc ngi dung vé dénh gia mé hinh cong ty; disu
chinh Diéu lg, Quy ché quan trj, Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan trj, Ban kiém sot.

2. Tiép tuc trién khai, mo rong pham vi chéng thit thoat dam
bao cap nude lién tuc va an toan.

03/2021/NQ- 3. Thong nhét Phuong an phan phéi tién lrong ndm 2020 cig -
HPQT | 130372021 5 idt hanh. ti0%

4. Xdy dung lai mie thu lao, tién thudng cia Hoi déng quén

tri, Ban kiém soat .

5. Xay dung lai mirc tién luong ciia Trudng Ban kiém soat.

6. Tiép tuc trién khai Du 4n xdy dung Nha méy nudc Phat

Chi.

1. Dung thir nghiém mé hinh phan khu cép nuée va ap dung

mao hinh D6i Ghi thu tir ngay 01/6/2021;

2. Xac dinh thoi diém Céng ty ¢b phan Tuyén Lam cp nudc

vao mang chung cua Céng ty.

3. Xic tién viéc hop dong cho thué dudng ong chuyén tai

D300 tir hd Tuyén Lam vé bé Calipso.

4. Danh gia va béo cdo cho Hoi dong quén tri chi tiét két qud

chuong trinh chdng thét thoat, thét thu.

5. Xdy dung tién do trién khai cac cong viéc con lai cia Du an|

xdy dung Nha may nudc Phat Chi.

6. Hoan thién bang phén céng nhiém vy Hoi déng quan tri.

7. B6 nhiém 6ng Nguyén Phi Hoang lam Ngudi phu trach

quan tri cong ty kiém Thu ky cong ty. )

8. Thuc hién ra soat cic vin ban ndi bd hién hanh dé sua ddi

hoéc ban hanh méi.

9. Chon don vi tu van kiém toan Bdo c4o tai chinh ndm 2021

la Cong ty TNHH Kiém toan Quée té ICPA. ,
04/2021/NQ- 10. Uy quyén cho Téng giam ddc thyc hién viéc bo sung 3

HDbQT 22052021 nganh nghé: Dich vu kiém dinh, hiéu chuén, thir nghiém df”)ng 100%

ho do nude lanh kiéu co khi, duong kinh tir 15mm dén 50mm
vao cho Cong ty;

I1. Dong ¥ chi tra ¢ tirc ndm 2020 vao cubi thang 6/2021.
12. Théng nhit Phuong 4n xir Iy khoan chi phi quan Iy vuot
dinh mirc ciia Ban quan ly du an.

13. V& viée sir dung Quy dau tu phat trién di trich lap tir nam)|
2018-2020.

14. Tang cuong viée quan Iy va thu hdi cong ng ddi véi cac
khoén ng da trich lp du phong.

15. Tién d6 trién khai cong trinh diu tu xdy dung co ban
dang thuc hién va chuan bj thuc hién

16. Tiép tuc thuc hién cic bién phap nhim giam ty 1¢ thét
thodt; tiét kiém chi phi

17. Ghi nhan ndi dung bo cdo ctia Nguoi dai dién phan vén
cong ty tai DILIWACO va DUCTRONGWACO:;tap trung
trién khai céc néi dung sau:

- Uy quyén cho ng Nguyén Hing Cudng tham dy Dai
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01 dong cd dong thuomg nién ctia DILIWACO va Pai hoi
dong cd dong hét nhiém ky cia DUCTRONGWACO

- Cir Ong Nguyén Hung Cucmg lam dai dién cb dong
Cong ty tham gia thanh vién Hdi ddng quan tri cua
DILIWACO

- Cir Ong Nguyén Vin Dung dai dién cb _dong Cong ty]
tham gia (ng cir thanh vién Ban kiém soat cu

DUCTRONGWACO

- Xay dung Quy ché hoat dong cla _Ngudi dai dién phan
von cia Cong ty tai cdc cong ty lién két, quy ché hoat dong
cua nguoi dai dién Cong ty tham gia Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat tai cac cong ty lién két;

- Soan vin ban de nghi DUCTRONGWACO phan phéi cd
trc nam 2019 va td chire Dai hoi ddng cb déng thudng nién
theo luét.

18. Thong nhét véi chuong trinh phong chéng dich Covid 19
do Ban diéu hanh x4y dung.

19. Thuc hién ra soat cac ké hoach, chuong trinh da xay dung
truée day abi chleu véi Diéu 18, cac quy ché va Nghi quyet
Dai hoi ddng cb dbng thuong nién 2021 ctia Céng ty dé diéu
chinh cho phu hop.

05/2021/NQ-
HPQT

08/9/2021

1. Xem xét viéc thuc hién Nghi quyét lan 4:

- Danh g1a mé hinh t6 chirc toan  Cong ty

- Két qua lam viée véi Cong ty cd phén Tuyen Lam

-Két qua chuong trinh chong thét thodt, that thu.

- Tién @6 trién khai céc cong viéc con lai ciia Dy an xay]
dung Nha may nuge Phat Chi.
- Két qua sira dbi hodc ban hanh méi céc van ban ndi b
dugc diéu chinh boi cac B§ luat méi duge ban hanh.
- Bio cio két qua dai hdéi cua DILIWACO va
DUCTROWACO
2. Xem xét Béo céo 6 thing ddu nam 2021 cia Ban Diduy
hanh:

- Ty lé thét thoat tai Da Lat kha tét tuy nhién tai cac nha

may huyén qua cao lam anh hucmg t6i ty 18 that thoat chung,
- Vé diéu chinh giam gia nuéc: cin cir vin ban s6)
5257/VPCP ngay 01/8/2021 vé viéc giam gia nudc sinh hoat
Vva van ban s6 5534/UBND-TL ngay 05/8/2021 vé viéc giam
gid nudc sinh hoat
- Két qua cong tac phong chong dich Covid 19.

100%

06/2021/NQ-
HPQT

27/12/2021

1. Quy ché Cong bd théng tin: Théng nhét théng qua;
2.Vé Quy ché Quan ly tai chinh:

2.1 Déng ¥ chinh sita cac chi tiét vé& 13i chinh ta nhu
gop y;

22 Bé sung, sira ddi dyr thao quy ché cac ni dung sau:
d‘lem 1.1; 1.2 Khoan 1, Piéu 11; Khoan 2, Diéu 11; Khoén 3,
Piéu 11; Khoan 2, Dleu 15; Khoan 1, Khoan 2, khoan 3, Diéy
16; Khoan 1, Khoan 2, E)leu 17; Khoan 1, Khoan 2 Piéu 24;
Khoan 2, Diéu 26; Khoan 2, Piéu 41; Blem 2 Diéu 47.

3. Giao Phy trach quan tri kiém Thu ky céng ty phéi hop)
voi BDH hoan thién céc quy ché trinh Cha tich phé duyét, ban|
hanh.

100%

1I

Quyét dinh
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1 01/2021/Qb- 07/4/2021 Phé duyét phuong an phan phdi tién lvong nam 2020 cia Ban
HDQT Diéu hanh cong ty

2 OR2021/08- 07/4/2021 Piéu chinh mirc luong cho Ban Piéu hanh cong ty
HDQT

3 |03/2021/QD- 07/4/2021 (Lhanh lap Ban kiém tra Tu cach cb déng, Dai biéu du
HDbQT DHDCD thuong nién cong ty nim 2021

4 |04 ggggf)“ 28/4/2021 [Ban hanh Quy ché Hoat dong cia HDQT cong ty

05/2021/QP- Diéu chinh lan th& nhit vé: “Phan céng nhiém vy trong

5 HPQT | 02/6/2021 |7 QT Cong ty”

6 |"20219B-| 23/612021 B nhiém Ngudsi phu tréch quan tri cong ty
HPQT

7 [07/2021/QD- /15 1n 1 [Ban hanh: “Quy ché quan Iy tai chinh cia Cong ty Cé phan
HDPQT Cap Thoat Nudc Lam Déong”

g | S6:08/QP- 27/12/202] |Ban hanh: “Quy ché Céng b théng tin cia Cong ty Cé phin
HbQT Cap thoat nugec Lam Dong

6. Thu lao, chi phi hoat dong va loi ich khéc cta HDQT va timg thanh vién HPQT:

6.1 Thu lao HDQT va tién luong cta Truéng BKS: nam 2021 hoat dong cua Cong ty
khong dat céc chi tiéu ké hoach dit ra do yéu t6 khich quan vé dich bénh nhung véi tinh
va thai do nghiém tac, HDQT va BKS da chdp nhén mirc thu lao thap hon quy dinh,

than

thz’ip hon mirc giam cia doanh thu va lgi nhuén cta Cong ty, cu thé nhu sau:

Nam 2021 (dv tinh: déng)

P S6 So sanh

St CHitKity ngudi | Ké hoach Thyc hién | TH/KH
(%)
1. | TIEN THU LAO 1.321.600.000 | 1.092.400.000 | 82,66
I_| Hoi Dong Quan Tri 1.096.000.000 | 903.200.000 | 82,44
T Chu tich 1 480.000.000 | 373.200.000 | 77.75
+ Thanh vién 4 616.000.000 | 530.000.000 | 86.04
2 | Thanh vién Ban Kidm Sot 255.600.000 |  189.200.000 | 83,87
I | TIEN LUONG _ 480.000.000 | 303.600.000 | 63,25
|| Truéng Ban kiém soat 1 480.000.000 | 303.600.000 | 63,25
Téng (+(11) 1.801.600.000 | 1.396.000.000 | 77,49

6.2 Chi phi hoat dong va loi ich khac: Khéng
I11. Ban Kiém soat:
1. Théng tin vé thanh vién BKS: BKS dugc co ciu 03 thanh vién nhu sau:

Ngay bit déu/khﬁng con| Trinhdg chuyén mén
Stt Thanh vién BKS Chire vu la thanh vién BKS
Ngay bo | Ngay mién
nhiém nhiém i
1 [Ba: Nguyén Thi M§ Van [Truéng Ban | 08/6/2018 Cur nhén Ké toan,Thac
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sy ngan hang

2 |Ong: Trdn Van Thuin  (Thanh vién | 20/6/2019 Cir nhén ke toan
3 [Ba: Tran Thi Thiy Thanh vién | 09/6/2020 Cir nhn K¢ toén
2. Cudc hop cua BKS
Stt Thanh vién BKS |4 budi hop tham du T{;l'f;';;m L3 do dk:fﬁg;g, tham
1 [Ba: Nguyén Thi My Van 5 100%
2 (Ong: Trdn Van Thuén 5 100%
3 [Ba: Tran Thi Thay 5 100%

3. Hoat dong ctia BKS: Trong nam 2021, BKS da t6 chire cac hoat dong theo ding luét
dinh, cu thé nhu sau:

Hoat dong giam sat ciia BKS dbi véi HDQT, Ban didu hanh va cb dong;
3.1 Giam sét dbi voi HDQT:
- HDQT da thyc hién nhiém vu ding theo Piéu 1é ciia Cong ty.
- HPQT d4 t chuc va duy tri cdc phién hop dinh ky, trong nim di ban hanh 06
Nghi quyét va 08 Quyet dinh diéu hanh hoat dong cta Cong ty. Trong céc ky hop cic thanh

vién da duara cic y kién dinh huong, chi dao céac chu truong, trién khai cc hoat dong san
xudt kinh doanh trén co s& Nghi quyét PHPCPD va quy dinh cta Phap luét.

3.2 Giam sat d6i v6i Ban Piéu hanh: Ban Diéu hanh di co ban thue hién cac Nghi
quyét cia PHPCD, HDQT. Chu dong lép ké hoach, quan ly dleu hanh, str dung vdn, tai san,
phén cong trong Ban Diéu hanh dé chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh.

3.3 Pdi Vi cb dong: BKS chwa nhén duoc don thu yéu cdu hay khiéu nai cua cb
dong hodc nhém cb dong co ty 1& va thoi gian so hitu ¢d phan theo quy dinh tai Diéu 18

Cong ty.

4. Su phdi hop hoat dong gitta BKS ddi voi hoat dong ctia HPQT, Ban Gidm dbc
diéu hanh va cac can bd quén ly khéc:

- Trong nam 2021, gitta BKS véi HDQT, BPH va cac bd phén quén ly da duy tri
dugc mbi quan hé, cong tac thuong Xuyén trén nguyén tic vi loi ich cb dong va tuan thu cac
quy dinh Phép luat, Diéu 1&, Quy ché noi bd Cong ty.

- BKS da tham gia y kién trong Nghi quyét cia HDQT.

- Phéi hop Ban diéu hanh ra soat, diéu chinh, b6 sung cac quy dinh vé tién luong, xay
dung co ban. Gép y kién trong cong tic quan ly: tai chinh, hach toan ké toan, kho vat tu, xir
ly céc khoan ng kho @oi...

5. Hoat dong cua BKS:
- Kiém tra, bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 06 thang cudi nam 2020
- Kiém tra, bao cdo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh 06 thang dau nam 2021

- Thédm dinh Bdo cdo tai chinh quy 1,2,3, 4 nam 2021. /wl/
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- Ban hanh Quy ché hoat dong cta BKS.

- Lya chon 03 don vj kiém toan trinh Pai hoi cd dong thudng nién nam 2021.
- Phén c6ng nhiém vu tirng thanh vién BKS.

- Mt s6 hoat ddng khéc ciia BKS:

+ Théng ké s liéu, phan loai déi véi timg ddi tugng khach hang. D¢ nghi ra soét
lai cac khéach hang: Kh(“)ng, phat hanh hoéa don; Can di doi dong ho; C6 dong hd cov lSmm st
dung trén 300m3/théng, dong ho ¢& 20mm; ¢& 25 mm sir dung dudi 100m3/th2'1ng, co dong
ho ¢& 50mm sir dung dudi 500m’/thang. (C6 danh sach dinh kém)

‘ + Pé nghj didu chinh mot s6 ndi dung trong Hop ddng cung clp nudc sach va Hop
dong thué bao Thuy luong ké.

+ Bé~nghi diéu chinh’ lai mot sé ma dinh mirc dé thuan tién trong viéc ap gié. Bb
sung hudng dan 4p gia cc doi tugng sir dung nhi€u muc dich, phu hop véi Quyét dinh
22/2018/QD-UBND ctia UBND tinh Lam Déng ngay 09/10/2018 vé viéc Quy dinh gia tiéu
thu nudce sach.

+ Be nghi ra soat, bdo cdo cac khich hang lip dat méi nhung khéng dung; thong
ké chi phi dau tu 117 doi voi khach hang nay trong nam 2021.

+ Pé nghj thong ké, danh gia tinh hinh thyc hién thu tién nuéc qua ngan hang;
Quy trinh quan ly x6a ng, nhd thu, hoan tra, nhan thong bao viéc thanh toan tién nudc cia
khach hang.

+ Pé nghi bao cdo, phén tich, danh gid tinh hinh thuc hién diu ndi cung cép nude
sach theo chuong trinh WB21.

+ Tham gia y kién mét s noi dung déi voi cac Cong ty lién két: Cong ty CP Cép
Thoat nude va Xay dung Pirc Trong, Cong ty CP Cép nude va Xay dung Di Linh.

IV. Ban Diéu hanh: BPH duoc co ciu 03 nguoi, trong d6 c6 01 TGD phu trach chung, 01
ph6 TGD phu trach ky thuét va 01 phé TGD phu trach tai chinh, kinh doanh; tuy nhién do
Ong V& Quéc Trang nghi viéc vi vay hién nay Ong Nguyén Hung Cuong phai kiém nhiém
phu trach k§ thuat, danh sich BBH gom:

STT Ngay thing(Trinh d§ chuyén| Ngay bé nhiém/ mién nhiém

nam sinh mon thanh vién BbDH
B6 nhi¢m Phé TGD:08/6/2018
25/11/1966 [K¥ su Xay dung B6 nhiém TGP kiém Phé TGD

Thanh vién BPH

Ong Nguyén Hung

Cvtmg ¥ thuat:08/9/2020
Ong Nguyén Vin . s o-%. . [BOnhiém Pho TGD:
2 Diing 02/6/1968 |Cir nhan Ké toan 08/6/2018

Danh gia hoat dong ctia BDH: Trong qué trinh diéu hanh TGP va BPH di tuan tha theo
ding quy dinh cta phép luat, ding phan cép quan tri tai Diéu l¢, Quy ché quén tri ndi bd cia
cdng ty, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va di c6 nhiéu giai phép diéu hanh linh hoat, kip
thoi phu hop véi chii trwong, dinh huéng ciia HPQT dé dat duoge muc ti€u cia Cong ty.
Trong d6 TGD da hoan thanh vai tro didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty theo ding
muc tiéu, dinh huéng va sy chi dao cia HDQT do d6 mic diu con nhiéu khé khin do tinh
hinh dich bénh kéo dai nhung céng ty d4 vuot qua va dat dwoc két qua tuong d6i vé loi
nhuén.
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TGD da thuc hién va hoan thanh nhiéu nhiém vu do HDQT giao, cu thé nhu: lién tuc
cap nhat, ra soat, diéu chinh va bd sung kip thdi céc chinh séch, quy dinh lién quan hoat
dong SXKD ctia Cong ty; té chirc thyc hién nghiém tic viéc cong bd thong tin dbi véi Cong
ty dai ching.

Tuy nhién viéc xay dung va trién khai ké hoach giam ty 1¢ thit thu, thit thoat con cham vi
vdy chua dat dugc muc tiéu dé ra trong linh vuc nay.

V. Ké ton truéong

o Ngay 3 & &
Hvaitén thing nim Tn:] iy c£1 ol Ngay b6 nhiém/ mién nhiém
sigh mon nghiép vu

Cr nhin K& toan,BS nhiém quyén Ké todn trudng:
Thac sT QTKD 08/6/2018

Hoan thanh tét nhiém vu dugc giao nhu: Quan ly t6t hoat dong ctiia bg phén ké toan, giam
sat chat ché vig¢c thanh quyét toan, dam bao tinh hop phap trong sb sach ké toan, Tham muru
t6t cho BDPH trong Iinh vure tai chinh, ké toan cia cong ty.

Ong: Bui Hoang Trudng Vi | 07/3/1982

VI. Pio tao vé quan tri cong ty: Cac khoa dao tao vé quan trj cong ty ma cic thanh
vién HPQT, thanh vién BKS, Giam dbc (Tong Giam dbc) diéu hanh, cac cén bd quéan ly
khac va Nguoi phy trach quan tri kiém Thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh v& quan tri
cong ty:

1. Lép: “ Thic ddy hoat dong quan hé véi nha diu tu /cd doéng do S¢ Giao dich ching
khoén Ha Nbi phéi hop v6i UBCK nha nuéc, s giao dich Ching khoéan TP H6 Chi Minh
va nhom chuyén gia tu vin JICA td chic: ngudi tham dy Ong Nguyén Phi Hoang, Phu trach
Quan tri kiém Thu ky cong ty.

2. Khoa dao tao vé Chuin muyc Bao céo Tai chinh Quéc té (IFRS) do UBCK nha nuéc
phdi hop véi KPMG Viét nam td chire: s6 nguoi tham du 1a 03 gdm:

- BaNguyén Thi My van, Truéng BKS cong ty
- Ong Bui Hoang Trudng Vi, Ké toan trudng cong ty;
- Ba Tran Thi Tuyét Ngoc, Pho phong Tai chinh- ké toan cong ty

VII. Giao dich clia ngwoi ¢6 lién quan ciia Cong ty véi chinh Céng ty: Trong nim khong
¢6 giao dich nao gitta Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan ctia Cong ty hodc giita Cong ty véi cd
dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan cia ngudi ndi bd, giao dich giira ngudi ndi bo
Cong ty, ngudi c6 lién quan clia ngudi ndi bd véi cong ty con, cong ty do Coéng ty nim
quyén kiém soét, giao dich gitta Cong ty véi céc dbi tugng khéc.

VIIL Giao dich cb phleu ciia nguwoi ngi by va nguoi lién quan ciia ngudi ndi bg: trong
nam khong c6 giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bo voi nguoi ¢o li€n quan hodc véi ngudi co
li€n quan cta nguoi ndi bd.

IX. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Nam 2022 1a ndm cudi cung cua nhlem ky dau tién cua HDQT, la nam ban le chuyén
qua nhiém ky tiép theo vi vy HDQT voi niém tin vao két qua kha quan hon sé& quyét tim va
nd luc dé chi dao BPH tap trung trién khai viéc khai thac that hiéu qua cac dy an da hoan
thanh; dong thoi, HDQT tap trung chi dao thyc hién Ké hoach san xudt kinh doanh nam
2022 trong d6 chi trong vige khai thac ngudn cap tai khu vuc Phat Chi dé chu dong trong
phan phéi tiéu thu nude mady, tan dung dugc san luong nude mdy gia thanh ré dé tang loi
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nhuén cho cong ty; xdy dung co ché hoat dong phu hop dé tao co hdi dau tu cho Cong ty, hd
trg BDH thuc hi¢n ké hoach kinh doanh va chién lugc ciia Cong ty trong cdac nam ti€p theo.

Ngoai ra, nhim ting cudng cong tac quan trj tai Cong ty, nam 2022 HPQT s& tiép
tuc xdy dung va hoan thién cac Quy trinh, quy ché quan tri theo hudng chuyén trach, nang
cao vai tro ting thanh vién HPQT dé kip thoi xir ly cac vén dé phét sinh ctia Cong ty trong
qué trinh hoat dong kinh doanh, ddm béo t6i da loi ich ctia cb dong.

Xay dung chién lugc phat trién kinh doanh da dang trén co sO phat huy kinh nghiém
chuyén mén ciia CB-CNV hudng dén mot Cong ty da nganh nghé chuyén nghiép mo rong
thi truong ra ngoai tinh va khu vuc

HPQT cam két hoat dong tich cuc trén tinh than trach nhiém cao nhim dat hiéu qua
t6i uu cho Cong ty va gia tdng gia tri cho cdc c6 dong. Ngoai nhitng nhiém vu duoc giao
theo cdc quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong, hoat dong thuong nhat va dinh ky theo thong
I¢ thi trong ndm 2022, HDQT quyét tdm chi dao thuc hién dat cac chi tiéu trong yéu nhu
sau:

- Doanh thu téng: 289.276.000.000 ddng
Trong d6 doanh thu hoat dong san xuét chinh: 247.169.000.000 ddng

- Ty 1¢ thét thoat: 20%

- Téng loi nhuén trude thué: 46.332.000.000 déng

- Loi nhuan sau thué dé phan phdi: 37.065.600.000 ddng

- Cb tuc: 2,91% (291ddng/ 01cd phan)

Thay mit Hoi dong Quan tri, toi xin gui 101 cam on chan thanh nhét téi quy Cé dong,
mong ring s& tiép tuc nhan dugc su dong hanh va ung hd cla quy vi dé Cong ty vuot qua
nhirng kho khén thach thirc, hoan thanh cic chi tiéu ké hoach SXKD trong nam 2022, viing
bude trén 19 trinh phit trién bén vimg ma ching ta dang huéng t6i. Kinh chic Quy vi Cé
dong manh khde, hanh phtic va thinh vugng! Kinh chic Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN T
- Uy ban CK Nha nuéc:

- 8& Giao dich CK Ha Nbi;

- Téng cong ty Luu ky va Bu trir CK Viét Nam:

- TT Luu ky CK Viét nam (VSD); cd PHA
- Website Cong ty; « i
- HPQT, BKS; CAP THOAI

- Luu: VT, Thu ky CTy. LAM DO
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